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 O nosso caminho em direção a  

um novo perfil profissional 

Através de um processo que combinou métodos 

de investigação qualitativos e quantitativos 

(questionários, entrevistas e grupos de 

discussão, pesquisa documental, identificação 

de boas práticas), os parceiros do HyPro4ST 

conseguiram recolher dados ao nível da 

sustentabilidade, das competências e da 

formação em sistemas de turismo, bem como do 

método de gestão de projetos híbridos nos seus 

países. O resultado foi a produção de seis 

relatórios nacionais, um para cada país parceiro, 

delineando as necessidades do mercado de 

trabalho. 

 

Estes relatórios revelam a diversidade entre os 

países participantes em termos de gestão de 

projetos em turismo sustentável, enquanto 

destacam as diferenças observadas nas 

competências e qualificações dos gestores de 

projetos. 

 

Os resultados nacionais foram compilados num 

relatório final que sintetiza todos os resultados 

bem como a sua análise, assegurando que as 

conclusões derivadas são universais e 

contribuem para o desenvolvimento do novo 

perfil profissional. 

 

A Análise das Necessidades do Mercado de 

Trabalho do projeto HyPro4ST está disponível  

na página do projeto. 

 

Gestor de Projetos 

Híbridos e Sustentáveis  

O principal objetivo do projeto HyPro4ST 

é desenvolver um novo perfil profissional 

denominado "Gestor de Projetos Híbridos 

e Sustentáveis" para o sector do turismo 

sustentável. Para a criação deste perfil, 

mas também para responder às exigências 

reais da Europa, foi necessário, em 

primeiro lugar, efetuar um 

reconhecimento das necessidades do 

mercado de trabalho.  

Os parceiros do projeto realizaram um 

estudo país a país, com o intuito de 

salientar a situação atual em termos de 

gestão de projetos e competências 

relacionadas, de modo a identificar 

lacunas de conhecimentos e 

competências e definir as qualidades do 

novo perfil profissional.  

Com base neste perfil, será 

posteriormente desenvolvido o conteúdo 

do curso de formação HyPro4ST. 

Os relatórios nacionais 
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Relatórios nacionais principais resultados: 

 
 As sociedades estão a passar por profundas 

mudanças e as pessoas estão cada vez mais 

conscientes. As instituições públicas, as empresas e 

as comunidades locais consideram as transições 

ecológicas e digitais como uma etapa necessária 

para o seu desenvolvimento futuro. 

 O turismo, talvez mais do que outros sectores, 

conhece estas dinâmicas, como demonstrado pelo 

sucesso dos designados produtos "experimentais" e 

pela importância de práticas responsáveis tais como 

o turismo regenerativo. 

 Para enfrentar os desafios sociais, económicos e 

ambientais do nosso tempo, necessitamos de 

capacidades de organização e de gestão 

progressivamente melhores. Estas competências 

dizem respeito não só aos aspetos técnicos, como 

também à ética, à criatividade e à inovação. 

 A formação desempenha um papel crucial neste 

sentido, contudo, nem sempre é capaz de 

acompanhar a atualidade. 

 A gestão das organizações é inspirada por métodos 

de gestão de projetos, uma solução mista (e, 

portanto, híbrida) que combina abordagens 

tradicionais e flexíveis parece ser a mais eficaz. No 

entanto, este conceito não está muito difundido entre 

as organizações turísticas, especialmente as de 

pequena dimensão. 

2ª Reunião de Projeto em Opatija: 
O HyPro4ST realizou com sucesso a sua 2ª Reunião 

de Projeto! 

 

Após a reunião inicial que decorreu em setembro de 

2022 em Atenas (Grécia), os parceiros do HyPro4ST 

trabalharam remotamente durante quase um ano 

para atingir os objetivos do projeto. 

 

Em junho de 2023, os parceiros realizaram a sua 2ª 

Reunião de Projeto, desta vez na Croácia, para avaliar 

o progresso do projeto e os seus resultados até ao 

momento. Os parceiros de todos os países 

participantes (Croácia, Hungria, Grécia, Itália, 

Portugal e Eslovénia) tiveram a oportunidade de 

reencontrar os seus colegas e de introduzir novos 

colaboradores no consórcio. Viajaram até à bela 

cidade de Opatija, onde o anfitrião das reuniões, a 

Faculdade de Turismo e Gestão Hoteleira (FTHM), os 

recebeu. 

 

A Reunião de Projeto foi um evento de dois dias que 

permitiu aos parceiros discutir os resultados 

alcançados até agora e também as próximas 

atividades a implementar para o desenvolvimento 

bem-sucedido do projeto. 

 

 

Gestão sustentável de projetos: visão do impacto e do valor de um projeto. 
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www.hypro4st-project.eu 

2ª Reunião de Projeto: Opatija, Croatia 
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http://www.greenvolve-project.eu/

