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O que é o HyPro4ST? 

 

O nosso objetivo 
O HyPro4SΤ visa promover as 

competências de gestão de projetos, 

as competências digitais, ecológicas, 

empresariais e criativas dos atuais e 

futuros gestores de projetos do setor 

do turismo sustentável, juntamente 

com o aumento das competências 

dos formadores de EFP e do ensino 

superior em métodos avançados 

sustentáveis, digitais, de gestão de 

projetos, empresariais e educativos. 

Pretende alcançar estes objetivos 

através da conceção, 

desenvolvimento e entrega de 

currículos profissionais modulares, 

baseados em microaprendizagem, 

sobre gestão de projetos 

sustentáveis e híbridos, bem como 

competências transversais, 

respondendo diretamente às 

necessidades do mercado de 

trabalho identificadas pela 

investigação existente. 

Contexto do Projeto  

Tendo em conta que a indústria do turismo 

influencia a economia global e o 

desenvolvimento regional, a questão do seu 

desenvolvimento sustentável e da sua 

projeção está a tornar-se particularmente 

relevante, destacando a importância de uma 

gestão eficaz. 

 

Os Objectivos Sustentáveis da Agenda 2030 e 

a Declaração de Paris para as Alterações 

Climáticas reconhecem o papel crítico 

desempenhado pelo sector do turismo, que 

representa 1/10 do PIB e do emprego a nível 

mundial. 

 

É por isso que deve surgir o novo perfil 

profissional de Gestor de Projectos Híbridos 

Sustentáveis. 

 

O HyPro4ST Alliance for Education and Enter-

prises oferece uma abordagem inovadora e 

holística para educar e apoiar os atuais e 

futuros gestores de projectos e outros 

profissionais e estudantes que trabalham na 

indústria do turismo sustentável, com o 

objetivo de impulsionar a inovação através da 

cooperação e do fluxo de conhecimento no 

ensino superior. 

Sustainable Tourism Innovation Through Hybrid Project Management  
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O Projeto irá desenvolver: 
 

 Um programa de formação conjunta, 
o VOOC do HyPro4ST e o Guia Prático 
para Formadores do HyPro4ST; 

 O novo Perfil Profissional de Gestor 
de Projetos Híbridos Sustentáveis 
para o Setor do Turismo Sustentável e 
o respetivo esquema de certificação; 

 O Centro Virtual de Aprendizagem 
HyPro4ST. 

 

Através de 6 seminários, 6 cursos online, 2 
atividades de aprendizagem em contexto de 
trabalho e uma mobilidade transnacional, o 
HyPro4ST reforçará as competências de 
700 profissionais, colmatando as atuais 
inadequações de competências e apoiando 
a formação de um sistema eficaz de ensino 
superior e profissional para o sector do 

turismo sustentável. 

HyPro4ST contribuirá para: 
 

 Identificação das especificidades e dos desafios em 

cada país parceiro no que diz respeito ao sector do 

turismo sustentável, bem como das necessidades de 

aprendizagem e desenvolvimento (L&D) relacionadas 

com as lacunas de desempenho dos gestores de 

projeto que trabalham em várias disciplinas da 

indústria do turismo. 

 Efeito duradouro e transferibilidade transfronteiriça 

dos recursos produzidos pela utilização dos sistemas 

pan-europeus de garantia da qualidade e atribuição 

de créditos de micro-credenciais. 

 Apoio à aplicação da Agenda 2030 para o 

Desenvolvimento Sustentável, do Pacto Ecológico 

Europeu, do Plano de Relançamento da Economia 

Europeia e da Agenda de Competências para a 

Europa 2030. 

  

O projeto é composto por 17 parceiros  

de 6 países diferentes. 
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Reunião de Kick-off em Atenas: 
 

O projeto HyPro4ST foi oficialmente lançado e realizou a sua reunião de arranque em Atenas, nos dias 22 e 
23 de setembro de 2022. 
 
Durante os próximos três anos, os parceiros da Croácia, Grécia, Hungria, Itália, Portugal e Eslovénia vão 
trabalhar em conjunto para alcançar os ambiciosos objetivos do projeto de criar um novo perfil profissional e 
formar pessoas em gestão de projetos sustentáveis e híbridos para o sector do turismo. 
 
A reunião de lançamento reuniu os membros da equipa do projeto e deu-lhes a oportunidade de se 

conhecerem e de darem início à sua cooperação. 
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A nossa viagem rumo a  

um novo perfil profissional 

Através de um processo que combinou 

métodos de investigação qualitativos e 

quantitativos (questionários, entrevistas e 

grupos de discussão, pesquisa documental, 

identificação de boas práticas), os parceiros 

do HyPro4ST conseguiram recolher dados 

sobre sustentabilidade, competências e 

formação em sistemas de turismo, bem como 

sobre o método de gestão de projetos híbridos 

nos seus países. O resultado foi a produção 

de seis relatórios nacionais, um para cada 

país parceiro, descrevendo as necessidades 

do mercado de trabalho. 

 

Estes relatórios revelam a diversidade entre 

os países participantes em termos de gestão 

de projetos em turismo sustentável, ao 

mesmo tempo que destacam as diferenças 

observadas nas competências e qualificações 

dos gestores de projetos. 

 

Os resultados nacionais foram compilados 

num relatório final que resume todos os 

resultados e a sua análise, assegurando que 

as conclusões derivadas são unívocas e 

contribuem para o desenvolvimento do novo 

perfil profissional. 

 

A Análise das Necessidades do Mercado de 

Trabalho do projeto HyPro4ST estará 

disponível ao público no seu website. 

O Gestor de Projetos 

Sustentáveis e Híbridos 

O objetivo central do projeto HyPro4ST 

é desenvolver um novo perfil 

profissional denominado "Gestor de 

Projetos Sustentáveis e Híbridos" para 

o setor do turismo sustentável. Para a 

criação deste perfil, mas também para 

responder às exigências reais da 

Europa, foi necessário, em primeiro 

lugar, efetuar um levantamento das 

necessidades do mercado de trabalho.  

Os parceiros do projeto realizaram um 

estudo país a país, com o objetivo de 

evidenciar a situação atual em matéria 

de gestão de projetos e competências 

relacionadas, identificar lacunas de 

conhecimentos e competências e 

definir as qualidades do novo perfil 

profissional. Com base neste perfil, 

será posteriormente desenvolvido o 

material do curso de formação 

HyPro4ST. 

Os relatórios nacionais 

 

a 
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Principais resultados dos relatórios nacionais: 
 As sociedades estão a passar por grandes 

mudanças e as pessoas estão muito mais 

conscientes desse facto do que antes. As 
instituições públicas, as empresas e as comunidades 
locais consideram as transições ecológica e digital 
como um passo necessário para o seu 
desenvolvimento futuro. 

 O turismo, talvez mais do que outros sectores, 
conhece esta dinâmica, como o demonstra o 
sucesso dos chamados produtos "experienciais" e a 
importância de práticas responsáveis como o 
turismo regenerativo. 

 Para enfrentar os desafios sociais, económicos e 
ambientais do nosso tempo, precisamos de cada 
vez mais competências de organização e gestão. 

Estas competências dizem respeito não só aos 
aspetos técnicos, mas também à ética, à criatividade 
e à inovação. 

 A formação desempenha um papel crucial neste 

sentido, mas nem sempre é capaz de acompanhar a 
evolução dos tempos. 

 Quando a gestão das organizações é inspirada por 
métodos de gestão de projetos, uma solução mista 
(e, portanto, híbrida) entre abordagens tradicionais 
e flexíveis parece ser a mais eficaz. No entanto, este 
conceito não está muito difundido entre as 
organizações turísticas, especialmente as 

pequenas. 

2ª Reunião do Projeto em Opatija: 

 
O HyPro4ST realizou com sucesso a sua 2ª Reunião 
do Projeto! 
 
Após a reunião de lançamento, que teve lugar em 
setembro de 2022 em Atenas (Grécia), os parceiros 
do HyPro4ST trabalharam remotamente durante 
quase um ano para alcançar os objectivos do projeto. 
 
Em junho de 2023, os parceiros realizaram a sua 2ª 
Reunião do Projeto, desta vez na Croácia, para 
avaliar o progresso do projeto e os seus resultados 
até ao momento. Os parceiros de todos os países 
participantes (Croácia, Hungria, Grécia, Itália, 
Portugal e Eslovénia) tiveram a oportunidade de 
reencontrar os seus colegas e apresentar novos 
associados ao consórcio. Viajaram até à bela Opatija, 
onde o anfitrião da reunião, a Faculdade de Turismo 
e Gestão Hoteleira (FTHM), lhes deu as boas-vindas. 
 
A Reunião de Projeto foi um evento de dois dias que 
reuniu os parceiros para discutir os resultados 
alcançados até agora e as próximas atividades a 
implementar para o desenvolvimento bem sucedido 
do projeto. 
 

 

Gestão sustentável de projetos: visão do impacto e do valor de um projeto. 
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www.hypro4st-project.eu 

2ª Reunião do Projeto: Opatija, Croácia 

   

 

 JOIN US 

   www.facebook.com/HyPro4STproject                    linkedin.com/company/hypro4st-project 

http://www.greenvolve-project.eu/

