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Il Progetto HyPro4ST 

 

Obiettivo 
HyPro4SΤ intende rafforzare le 

competenze digitali, verdi, 

imprenditoriali e creative dei project 

manager esistenti e futuri nel settore del 

turismo sostenibile, oltre a incrementare 

le competenze dei formatori e delle 

formatrici dell' istruzione e formazione 

professionale e dell'istruzione superiore 

in metodi sostenibili, digitali, di project 

management, imprenditoriali ed 

educativi avanzati. Il progetto intende 

raggiungere questi obiettivi attraverso la 

progettazione, lo sviluppo e l'eroga-

zione di programmi di formazione 

professionale modulari e basati sul 

micro-apprendimento in materia di 

Project Management sostenibile e 

ibrido, nonché di competenze 

trasversali e soft, rispondendo ai bisogni 

di competenze emersi dalla ricerca. 

Contesto 

Considerando l'influenza del settore turistico 

sull'economia globale e sulla crescita 

regionale, la questione del suo sviluppo 

sostenibile e della sua proiezione sta 

diventando particolarmente rilevante, 

evidenziando l'importanza di una gestione 

efficace. 

 

Gli Obiettivi Sostenibili dell'Agenda 2030 e la 

Dichiarazione di Parigi sui Cambiamenti 

Climatici riconoscono il ruolo critico del settore 

turistico, che rappresenta 1/10 del PIL 

mondiale e dell'occupazione. 

 

È per questo che dovrebbe emergere la figura 

di un Project Manager Ibrido Sostenibile che 

sia dotato di tutte quelle competenze che 

possano servire a raggiungere l'obiettivo sopra 

menzionato. 

 

HyPro4ST Alliance for Education and 

Enterprises offre un approccio innovativo e 

olistico alla formazione e al supporto dei 

project manager esistenti e futuri e di altri 

professionisti e professioniste, studenti e 

studentesse che lavorano nell'industria del 

turismo sostenibile, con l'obiettivo di stimolare 

l'innovazione attraverso la cooperazione e il 

flusso di conoscenze nell'istruzione superiore. 

 

Sustainable Tourism Innovation Through Hybrid Project Management  
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Il progetto svilupperà: 
 
 Corso di formazione online HyPro4ST 

(VOOC: Vocational Open Online 
Courses) e guida per 
fomatori/formatrici; 

 La nuova figura professionale 
“Manager del turismo ibrido e 
sostenibile” e relativo schema di 
certificazione; 

 Hub di apprendimento virtuale di 
HyPro4ST. 

 
Attraverso 6 seminari, 6 corsi online, 2 
attività di apprendimento sul lavoro e la 
mobilità transnazionale, HyPro4ST 
migliorerà le competenze di 700 
professionisti e professioniste, colmando gli 
squilibri di competenze e sostenendo la 
formazione di un efficace sistema di 
istruzione superiore e professionale per il 
settore turistico sostenibile. 

 

I risultati del progetto 
includono: 
 Identificazione delle specificità e delle sfide in ciascun 

Paese partner per quanto riguarda il settore del 

turismo sostenibile, nonché delle esigenze di 

apprendimento e sviluppo relative ai fabbisogni di 

competenze dei project manager che lavorano in 

varie discipline dell'industria turistica. 

 Effetto duraturo dei prodotti del progetto e della loro 

trasferibilità transnazionale attraverso l'impiego dei 

sistemi EQAVET, EQF/ECVET e delle micro-

credenziali per l'assicurazione della qualità e il 

riconoscimento dei crediti. 

 Supporto all'attuazione dell'Agenda 2030 per lo 

sviluppo sostenibile, del Green Deal Europeo, del 

Piano per la Ripresa dell'Europa e dell'Agenda 

europea per le competenze 2030. 

  

Il partenariato del Progetto è formato da 17 organizzazioni 
provenienti da 6 diversi paesi.  
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Primo meeting ad Atene: 
 

Il primo meeting del Progetto HyPro4ST si è svolto ad Atene il 22-23 Settembre 2022. 
 
Durante il corso di tre anni, i partner provenienti da Croazia, Grecia, Ungheria, Italia, Portogallo e Slovenia 
lavoreranno insieme per raggiungere gli ambiziosi obiettivi del progetto, che prevede la creazione di un nuovo 
profilo professionale e la formazione sulla gestione sostenibile e ibrida dei progetti nel settore turistico.  
 

Il primo meeting ha permesso ai membri del team del progetto di incontrarsi e dare il via alla collaborazione. 
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Il nostro percorso verso un nuovo 

profilo professionale 

Attraverso un processo che ha combinato 

metodi di ricerca qualitativa e quantitativa 

(questionari, interviste e focus group, ricerca a 

tavolino, identificazione delle migliori 

pratiche), i partner di HyPro4ST sono stati in 

grado di raccogliere dati sulla sostenibilità, 

sulle competenze e sulla formazione nei 

sistemi turistici, nonché sul metodo di gestione 

dei progetti ibridi nei loro Paesi. Il risultato è 

stato la produzione di sei rapporti nazionali, 

uno per ogni Paese partner, che illustrano le 

esigenze del mercato del lavoro. 

 

Questi rapporti rivelano la diversità tra i Paesi 

partecipanti in termini di gestione dei progetti 

nel turismo sostenibile, evidenziando al 

contempo le differenze riscontrate nelle 

competenze e nelle qualifiche dei project 

manager. 

 

I risultati nazionali sono stati raccolti in un 

rapporto finale che riassume tutti i risultati e la 

loro analisi, assicurando che le conclusioni 

derivate siano univoche e contribuiscano allo 

sviluppo del nuovo profilo professionale. 

 

L'analisi dei fabbisogni del mercato del lavoro 

del progetto HyPro4ST sarà disponibile sul 

sito web. 

 

Manager del turismo ibrido e 

sostenibile 

L'obiettivo principale del progetto 

HyPro4ST è quello di sviluppare un 

nuovo profilo professionale chiamato 

"Manager di progetti sostenibili e ibridi" 

per il settore del turismo sostenibile. 

Per la creazione di questo profilo, ma 

anche per rispondere alle reali 

esigenze dell'Europa, è stato 

necessario innanzitutto condurre una 

mappatura delle esigenze del mercato 

del lavoro. 

I partner del progetto hanno condotto 

uno studio paese per paese, con 

l'obiettivo di evidenziare la situazione 

attuale in materia di gestione dei 

progetti e le relative competenze, 

individuare le lacune in termini di 

conoscenze e competenze e definire le 

qualità del nuovo profilo professionale. 

Sulla base di questo profilo, verrà 

successivamente sviluppato il 

materiale del corso di formazione 

HyPro4ST. 

I Rapporti nazionali 

 

a 
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Rapporti nazionali - risultati principali: 
 

 Le società stanno attraversando grandi 
cambiamenti e vi è una maggiore 

consapevolezza da parte delle persone rispetto al 
passato. Le istituzioni pubbliche, le imprese e le 
comunità locali considerano le transizioni verde e 
digitale come un passo necessario per il loro 
ulteriore sviluppo. 

 l turismo, forse più di altri settori, avverte queste 
dinamiche, come dimostrano il successo dei 
prodotti cosiddetti "esperienziali" e l'importanza di 
pratiche responsabili come il turismo rigenerativo. 

 Per affrontare le sfide sociali, economiche e 
ambientali del nostro tempo, abbiamo bisogno di 
competenze organizzative e gestionali sempre 
maggiori. Queste competenze non riguardano 

solo gli aspetti tecnici, ma anche l'etica, la 
creatività e l'innovazione. 

 La formazione svolge un ruolo cruciale in questo 
senso, ma non sempre è in grado di stare al passo 
con i tempi. 

 Quando la gestione delle organizzazioni si ispira ai 
metodi di project management, una soluzione 
mista (e quindi ibrida) tra approcci tradizionali e 

flessibili sembra essere la più efficace. Tuttavia, 
questo concetto non è molto diffuso tra le 
organizzazioni turistiche, soprattutto quelle di 
piccole dimensioni. 

Secondo meeting ad Abbazia (Croatia): 
 

HyPro4ST ha realizzato con successo il suo 2° 
incontro di progetto! 
 
Dopo il Kick-off Meeting, svoltosi nel settembre 
2022 ad Atene (Grecia), i partner di HyPro4ST 
hanno lavorato a distanza per quasi un anno per 
raggiungere gli obiettivi del progetto. 
 
Nel giugno 2023, si sono incontrati in Croazia, per 
valutare i progressi del progetto e i risultati ottenuti 
finora. I partner di tutti i Paesi partecipanti (Croazia, 
Ungheria, Grecia, Italia, Portogallo e Slovenia) 
hanno avuto la possibilità di incontrare nuovamente 
i loro colleghi e di presentare nuovi soci al 
consorzio. Hanno viaggiato fino alla bellissima 
Opatija, dove la Facoltà di Turismo e Gestione 
Alberghiera (FTHM), ha dato loro il benvenuto. 
 
La riunione è stata un evento di due giorni in cui i 
partner hanno discusso i risultati raggiunti finora e 
le prossime attività da implementare per il successo 

dello sviluppo del progetto. 

 

Gestione sostenibile dei progetti: visione dell'impatto e del valore di un progetto. 
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www.hypro4st-project.eu 

2° meeting di progetto: Abbazia, Croazia 

   

 

 JOIN US 

   www.facebook.com/HyPro4STproject                    linkedin.com/company/hypro4st-project 

http://www.greenvolve-project.eu/

